.

é\l;t:’)ll.m»u

Det pratas mycket om skola och utbildning idag. Det sker i manga olika sammanhang. Bland annat sammanstaller flera féretag och
organisationer statistik for att ta temperaturen pa ”Skolsverige”. En popular modell &r att ranka kommuner efter de resultat som

framkommer. Sjalvklart skapar detta debatt. Men, det skapar ocksd@ manga fragor.
Den har presentationen avser att ge lite mer information om skolstatistik och hur den anvands.
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RESULTAT I SKOLAN

INTERN DIALOG EXTERN DIALOG

AR EN DEL I KAN VARA EN DEL I
STYRPROCESSEN FORBATTRINGSARBETET
(FORBATTRINGSARBETET) ’
A a2 KAN VILA PA

STYRS AV ETT STATLIGT
OCH ETT KOMMUNALT \
UPPDRAG V Al

VETENSKAPLIG GRUND
OCH HAMTA KUNSKAP
FRAN FORSKNING OCH

BEPROVAD ERFARENHET

v

VILAR PA VETENSKAPLIG

GRUND OCH HAMTAR AR EN VIKTIG DEL AV
KUNSKAP FRAN DEMOKRATIN OCH DET
FORSKNING OCH POLITISKA SPELET

BEPROVAD ERFARENHET

TJANAR OFTA ETT
SARINTRESSE

Samtalet om skolan kan beskrivas ur tva perspektiv. Namnd, forvaltning och profession for en intern dialog for att ge verksamheterna rétt
forutsattningar att klara uppdraget. Debatten om skolan och synpunktshantering &r exempel pa den externa dialogen. Aven har &r
namnden en mycket viktig aktér. En malsattning &r att 6ka medborgarnas delaktighet i samhéllsutvecklingen och 13ta dessa bada
perspektiv narma sig varandra.
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Bygga & bo Barn & utbildning Se & gora MNaringzliv & arbete Stod & omsorg Service & tjanster Kommun & politik

Start=ida § Barn & uibldning § Kvalied och resultat

» Bypga & bo Kvalitet och resultat
v Bam & uthildning Har redovisar barn- och utbildningsforvaltningen Kontaktinformation
v Kyalitet och resultat resultatutvecklingen i kommunens forskolor, skolor och Mats Nilssan
Brukarenkater 2013 fritidzhem. Syftet ar att oka medborgarnas mojligheter till dialog ::-E:::am 26
SHKL— Mynshamn 3r en och mﬂ?'ta!'lde. Har zamlas bade officiell statistik och kommunens e-past
efiektiv skolkommun egna matningar.
Studieresultat i grundskolan I skollagens fjarde kapitalc! om kealitet och
Shadieresultat i inflytande regleras hinmdmannens ansvar fiir att
gymnasieskolan planera, f&lja upp och utveckla skobrizendat, Lankar

Detta arbete cka doknmenteras, I Mynizhamns

» Farskola - S - och ] : - Skollagen {zo1o0:8o00) &
# Grundskalz som fullgtr hmmdmannens ansvar att nd de
» Sirskolan nationella malen med uthildningen,
» Gymnasiet Barn- och uthildning=nimnden arbetar
§ Serisrmarts . . Dokument
?» Nyndshamns ntinuerligt och systematizkt med att firbdtira
HompetensCentrum verkzamheternas kvalitet och resnltat. Arbetet 1 M Fre——

dolmmenteras i en arlig rapport. De mycksltal och
resultat som redovizas i rapporten beslutas §

2 Kulturskolan nimndens mal- och resultztuppfiliningsplan.

» Lisarsdsta

> Maltidsverksamhet

» Intermet - mobbning - gromning

Uthlidning erapport 2011
Farskala =

I vanstermenyn kan du li=a mer om resuliat i de olika skolformema.

Grundskola o F

» Matwrskolan Gymuasict md ¢ o

Eme—a mmas e S = E =

Kommunens webbplats ar ett satt att ge insyn och kunskap om kommunens verksamheter. Fr&n och med varen 2013 finns ett avsnitt
under "Barn och utbildning” som samlar information om kvalitet och resultat.
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Bygga & bo Barn & utbildning Se & gora MNaringzliv & arbete Stod & omsorg Service & tjanster Kommun & politik

Start=ida § Barn & uibldning § Kvalied och resultat

NE—— Kvalitet och resultat

w Bam & uthildning Har redovisar barn- och utbildningsforvaltningen
v Kvalitet och resultat resultatutvecklingen i kommunens forskolor, skolor
Brukarenkater 2013 €= och fritidshem. Syftet ar att 6ka medborgarnas
S ynashamn ar &n majligheter till dialog och inflytande.
Studieresultat i grundskols Har samlas bade officiell statistik och kommunens
Studieresultat i egna matningar.
gymnaseskelsn
» Forskola “EOuAZen |TOoI0IEO00) =
2» Grundskols \
» Sarskolan \
» Gyrnnasiet
> Nyndshamns Dokument
HompetsnsCentrum Ttbildningsrappart zouz & &
» Intermet - mobbning - gromning
?» HWuhurskolan Utblidningerapport 2011
» Lisarsdata Férskala = P
> Maltidswerksamhet Grundskola o F
» Matwrskolsn Gymnasict e £

Malsattningen ar ge medborgarna mer kunskap om just Nyndshamns férskolor och skolor och géra fler delaktiga i arbetet med att skapa
annu battre verksamheter i Nynashamns kommun.
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DAGENS SAMHALLE RANKAR LANDETS SKOLKOMMUNER |  "Kommunerna som far mest

skola fér pengarna.”
En fullsténdig férklaring till hurvi gjort rankningen finns i slutet pé detta dokument Peng

KALLA: Skolverket, SKL, SCH, Arbetsfdrmedlingen /Bearbetat s Dagens Samhalls DAGENS SAMHALLE
- \ APRIL 2013
Bz
#  Kommun Resurser  Resultat Resurs # Kommun Resurser Py o
TABY 20,2 810 4,02 (CKERD 8.8
DANDERYD 25,4 Q4.4 3,12 Vg a3
LIDING 257 874 3.40 BNGELHOLM 40,0
NYNASHAMN 143 430 3,00 ALINGSAS 36,0
VARMDO 18,7 8.3 263 SKOVDE 38.1
A SOLLENTUNA 28,4 70,0 2,46 KARLSTAD £37
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Den kommunala webbplatsen “Kvalitet och resultat” har fortfarande relativt f& besékare. Den externa dialogen far mestadels sina
underlag fran andra medier. Har galler framfér allt tidningar och sociala medier. Ofta &r det sérintressen som speglas och ett exempel pa
detta ar opinionen fér mindre barngrupper i forskolan.
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EN AV SVERIGES SAMSTA EN AV SVERIGES MEST
SKOLKOMMUNER EFFEKTIVA SKOLKOMMUNER
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Starka rubriker anvénds, vilket satter fart p@ debatten. Fran hésten 2012 till vdren 2013 har budskapet till medborgarna i Nyndshamns
kommun haft denna spannvidd.
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EN AV SVERIGES SAMSTA
SKOLKOMMUNER |

Statistiska centralbyran
Statistics Sweden

EN AV SVERIGES MEST
EFFEKTIVA SKOLKOMMUNER
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Det &r intressant. Bada undersékningarna sammanstéller flera resultat ur samma databas. Har handlar det om urval men det visar ocksa
att ett sarintresse kan anvanda statistik for att flytta fram sina positioner.
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Skurup
Kavlinge
Stenungsund
Helsingborg
Bjuv

Berg
Vilhelmina
Bracke
Stromsund
Vindeln

SKL: OPPNA JAMFORELSER 2013
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Statistik ar strukturerad data. Den samlas i rader och kolumner. Har visas kolumnen “Kommun” och den innehaller data i tio rader. Det
ger tio dataposter. En databas samlar dataposter.
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Per elev
Snitt (2007 - 2011)
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NETTOKOSTNAD
Skurup 69 995 kr
Kavlinge 70 560 kr
Stenungsund 72 239 kr
Helsingborg 72 738 kr
Bjuv 72 906 kr
Berg 113 135 kr
Vilhelmina 114 995 kr
Bracke 116 381 kr
Strémsund 118 271 kr
Vindeln 128 578 kr
SKL: OPPNA JAMFORELSER 2013

Har visas ytterligare en kolumn i databasen. Den adderar information till dataposterna i kommunkolumnen. Nu kan vi jamféra
kommunernas nettokostnad for en elev i grundskolan. Det framkommer i exemplet ovan att norrlandskommunerna har hégre
nettokostnader an kommunerna i sédra Sverige.
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Per elev
Snitt (2007 - 2011)

NETTOKOSTNAD
Skurup 69 995 kr
Kavlinge 70 560 kr
Stenungsund 72 239 kr
Helsingborg 72 738 kr
Bjuv 72 906 kr
Berg 113 135 kr
Vilhelmina 114 995 kr
Bracke 116 381 kr
Stromsund 118 271 kr
Vindeln 128 578 kr
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KOMMUNER 1
NORRLAND SATSAR
MEST PA SKOLAN!!

SKL: OPPNA JAMFORELSER 2013
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Ar detta ett korrekt uttalande med utgangspunkt i den data som presenteras? Ja, om man likstéller héga kostnader med en satsning och
inte tar hansyn till att kommunerna har olika strukturella forutsattningar for sina verksamheter. Nej, det har ar for lite information for att
gora ett korrekt uttalande om i vilken utstréckning en kommun satsar pa skolan.
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PLACERING
1-290

NETTOKOSTNAD RANK
Skurup 69 995 kr 1
Kavlinge 70 560 kr 2
Stenungsund 72 239 kr 3
Helsingborg 72 738 kr 4
Bjuv 72 906 kr 5
Berg 113 135 kr 286
Vilhelmina 114 995 kr 287
Bracke 116 381 kr 288
Stromsund 118 271 kr 289
Vindeln 128 578 kr 290

SKL: OPPNA JAMFORELSER 2013
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Dataposterna ovan kommer fran Oppna jamférelser i grundskolan 2013 (SKL). De &r sorterade efter sina kostnader i stigande grad och &r
de tio kommuner som har hégst respektive lagst kostnader for en grundskoleelev. Sverige har 290 kommuner.
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PERSONALTATHET

SKOLVERKET (FROM 2012)

KOMMUN NETTOKOSTNAD RANK LEV/LARARE

Skurup 69 995 kr 1 12,2
Kavlinge 70 560 kr 2 12,5
Stenungsund 72 239 kr 3 11,9
Helsingborg 72 738 kr 4 12,9
Bjuv 72 906 kr 5 11,4
Berg 113 135 kr 286 10,9
Vilhelmina 114 995 kr 287 9,2
Bracke 116 381 kr 288 10,0
Strémsund 118 271 kr 289 9,7
Vindeln 128 578 kr 290 10,3
SKL: OPPNA JAMFORELSER 2013

Nasta kolumn visar personaltatheten i grundskolan fér de tio kommunerna. Ett samband som framkommer ar att kommunerna med héga
kostnader har hogre personaltdthet &n kommunerna med lagre kostnader. Detta samband gar dock inte att generalisera for rikets évriga
kommuner. Det finns en stor osdakerhet i det begransade urvalet, vilket medfér att slutsatsen inte kan sdagas vara statistiskt sdker.
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PERSONALTATHET

SKOLVERKET (FROM 2012)

KOMMUN NETTOKOSTNAD RANK LEV/LARARE

Skurup 69 995 kr 1 12,2
Kavlinge 70 560 kr 2 12,5
Stenungsund 72 239 kr 3 ANALYSEN? 11,9
Helsingborg 72 738 kr 4 12,9
Bjuv 72 906 kr 5 11,4
Berg 113 135 kr 286 p 10,9
Vilhelmina 114995 kr | /728 8%7 = & 9,2
Bréicke 116381k |NJ2go s 10,0
Stromsund 118271kr | \V \W ;\ 9,7
Vindeln 128 578 kr ,,» S 0_} d 10,3
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Statistiska samband behéver ofta analyseras. Vad ligger bakom? I fallet ovan &r en trolig orsak att glesbygdskommuner ofta har manga
sma skolor med fa elever vilket paverkar bade personaltithet och kostnader.
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ANDELEN ELEVER AK 9 SOM PLACERING
NAR MALEN I ALLA AMNEN 1-290

NETTOKOSTNAD  RANK  RESULTAT  RANK
Skurup 69 995 kr 1 80,8% 90 12,2
Kavlinge 70 560 kr 2 86,7% 34 12,5
Stenungsund 72 239 kr 3 89,2% 18 11,9
Helsingborg 72 738 kr 4 77,2% 155 12,9
Bjuv 72 906 kr 5 60,0% 285 11,4
Berg 113 135 kr 286 74,6% 191 10,9
Vilhelmina 114 995 kr 287 72,8% 211 9,2
Bracke 116 381 kr 288 71,4% 226 10,0
Stromsund 118 271 kr 289 80,9% 87 9,7
Vindeln 128 578 kr 290 79,6% 109 10,3
SKL: OPPNA JAMFORELSER 2013
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Fler och fler kolumner skapar allt mer komplexa samband. Har gar det inte langre att se ndgra klara samband. Héga kostnader ger inte
automatiskt battre resultat eller tvdrtom. Det samma géller féor sambanden mellan personaltithet och resultat. Tvd kommuner med
samma resultat har helt olika kostnader och personaltathet. (Stromsund och Skurup)
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PLACERING

1-290

KOMMUN NETTOKOSTNAD RANK RESULTAT RANK SAMLAT RESULTAT ELEV/LARARE
Skurup 69 995 kr 1 80,8% 90 78 12,2
Kavlinge 70 560 kr 2 86,7% 34 34 12,5
Stenungsund 72 239 kr 3 89,2% 18 29 11,9
Helsingborg 72 738 kr 4 77,2% 155 145 12,9
Bjuv 72 906 kr 5 60,0% 285 264 11,4
Berg 113 135 kr 286 74,6% 191 116 10,9
Vilhelmina 114 995 kr 287 72,8% 211 171 9,2
Bracke 116 381 kr 288 71,4% 226 248 10,0
Strémsund 118 271 kr 289 80,9% 87 136 9,7
Vindeln 128 578 kr 290 79,6% 109 150 10,3

SKL: OPPNA JAMFORELSER 2013
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En kolumn till. Det &r ett sammanvégt varde mellan alla ingdende resultatindikatorer i Oppna jamférelser. Hur det raknas fram redovisas i

Oppna jamfoérelsers tabellbilaga. Vardet visar hur kommunen rankas och ett 18gt varde &r béattre &n ett hogt. Stenungsund har det basta

samlade resultatet bland kommunerna ovan och far plats 29 bland Sveriges alla kommuner.
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NETTOKOSTNAD RANK RESULTAT RANK SAMLAT RESULTAT ELEV/LARARE
Nynashamn 75 577 kr 27 80,0% 101 126 13,0
Tyreso 76 484 kr 33 78,5% 128 98 13,0
Haninge 80 175 kr 69 67,4% 260 252 13,4
Sodertalje 81 290 kr 83 68,9% 251 243 13,0
Botkyrka 82 333 kr 99 70,3% 238 198 13,8
Huddinge 83 100 kr 110 80,5% 93 76 13,6

SKL: OPPNA JAMFORELSER 2013

Hé&r visas samma data fér ndgra av kommunerna pa Soédertérn. De &r sorterade efter nettokostnaderna. Dessa dataposter ska anvindas
for att forklara hur en kommunjamférelse kan ga till.
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NETTOKOSTNAD RANK RESULTAT RANK SAMLAT RESULTAT SKOI.BK?)SI\.I/-lAMUN
Nyndshamn 75577 kr
Tyreso 76 484 kr
Haninge 80 175 kr
Sodertilje 81290 kr
Botkyrka 82 333 kr
Huddinge 83 100 kr

En metod rangordnar kommunernas resultat fran det bésta till det simsta. Dessa rankingvdrden summeras for alla ingdende indikatorer.
Lararférbundets undersdkning "Bésta skolkommun” &r ett exempel pa detta. Den summerar kommunplaceringen fér 14 indikatorer. Har
blandas rena skolresultat och resursférbrukning med lararférbundets bedémning av kommunen som avtalspart.
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GRATTIS
NYNASHAMN

NETTOKOSTNAD RANK RESULTAT RANK SAMLAT RESULTAT SKOIFI\:)SI\.I/-lAMUN
Nyndshamn 75 577 kr
Tyreso 76 484 kr
Haninge 80 175 kr
Sodertilje 81290 kr
Botkyrka 82 333 kr
Huddinge 83 100 kr

Undersékningen ovan summerar resultatet fran tre indikatorer. Av dessa kommuner erhdller Nyndshamns kommun den ldgsta summan
och blir ddrmed den "Bésta skolkommunen”. Notera att i undersékningen ovan vérderas ldga kostnader som positivt.
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NETTOKOSTNAD RANK RESULTAT 1 RANK RESULTAT 2

Nynashamn 75 577 kr
Tyreso 76 484 kr
Haninge 80 175 kr
Sodertalje 81290 kr
Botkyrka 82 333 kr
Huddinge 83 100 kr

Resultat presenteras med en rad olika matt. De kan vara svara att jamféra. Exempelvis har Nyndshamns kommun en stérre andel elever

som nadr malen i alla &mnen &n Tyresé kommun. Ddremot har Tyresds elever ett hégre genomsnittligt meritvarde. Vilken kommun har da
det basta samlade resultatet?
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NETTOKOSTNAD RANK RESULTAT 1 NORM 1 RESULTAT 2

Nynashamn 75 577 kr 27
Tyreso 76 484 kr 33
Haninge 80 175 kr 69
Sodertalje 81290 kr 83
Botkyrka 82 333 kr 99
Huddinge 83 100 kr 110

Ett satt &r att normera de ingaende indikatorerna. Oavsett indikatorer rdknas véardet om till ett tal mellan noll och hundra fér att pa det
sattet ocksd behdlla den inbérdes ordningen mellan kommunerna. Det kan géras pa flera olika sitt. Dagens samhaéller anvander denna
metod. De normerar alla ingdende indikatorer. Ett medelvérde berdknas fér bade resurs- och resultatindikatorer. De relateras sedan till
varandra for att ge ett matt pa effektivitet.
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VIKTNING: VIKTNING:
NORM 1 * 0,60 NORM 2 * 0,40

NETTOKOSTNAD RANK RESULTAT 1 NORM 1 RESULTAT 2 NORM 2

Nynashamn 75 577 kr 27
Tyreso 76 484 kr 33
Haninge 80 175 kr 69
Sodertalje 81290 kr 83
Botkyrka 82 333 kr 99
Huddinge 83 100 kr 110

Vilken indikatorer ar viktigast? Det ar en intressant diskussion som varje undersékningsansvarig bér ha innan undersékningen genomférs.

Ovan beddms resultat 1 ndgot mer betydelsefullt &n resultat 2. Viktningen gérs genom att normvardena multipliceras med en faktor innan
de sammanvags.




SAMTALET OM 22
RESULTAT I SKOLAN

INTERN DIALOG EXTERN DIALOG

MANGA RESULTAT

@YENEd

RESULTAT \\;3 W )@/ RESULTAT
RESURSER )/ (Qﬂ RESURSER

KOMMUNIKATION

Det finns manga data att tillgd om skolors resultat och resursanvdndning. Bara Oppna jadmférelser grundskola innehdller data for 290
kommuner i flera hundra kolumner. Det gar att presentera pa manga olika satt. Detta stéller stora krav pa hur resultat kommuniceras. Om
samtalet om skolan ska bidra till férbattringsarbetet ska det vila pa saklig grund.
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INTERN DIALOG EXTERN DIALOG

AGGREGERAD NIVA

@@ o

RESULTAT 'VLOW/ RESULTAT

N

RESURSER l/@ﬂ RESURSER

ANDEL ELEVER SOM NAR ANDEL ELEVER SOM NAR
MALEN I ALLA AMNEN MALEN I ALLA AMNEN
80,0% 80,0%
78,7% 78,7%
. = . =
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Det finns en fara i att samtalet om skolan i allt fér stor utstrackning bara fokuserar pa resultat i forma av matbara data i offentlig statistik.
Resultat pd aggregerad niva rymmer alltid flera perspektiv. Trots att en hégre andel elever klarade grundskolan 2010 i jamférelse med
2011 s3 var det ett hogre antal elever som inte klarade grundskolan 2010 (75 st) &n 2011 (62 st). En fordjupad analys av resultat ar en

viktig del i savél den interna som den externa dialogen.



SAMTALET OM 24
RESULTAT I SKOLAN

INTERN DIALOG EXTERN DIALOG

RESULTAT RESULTAT
RESURSER RESURSER

BEDOMA

KVALITET

Ytterst handlar samtalet om skolan om att bedéma kvalitet. Kvalitet &r mer @an matbara resultat. De goda insatserna och

utvecklingsambitionerna i férskolor och skolor kan inte alltid beskrivas i harda data. I den interna dialogen framkommer dagligen exempel

pa att forutsattningarna for hogre maluppfyllelse blir battre och battre. Effekterna &r inte alltid sa latta att redovisa i en reda tal. Det ar
en utmaning i sig.
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INTERN DIALOG EXTERN DIALOG
IM
RESURSEQ

RE BEDOMA

RE KVALITET [}

$

PRIORITERA!

MOTTAGARE AV PRESTATIONEN
FRIST/S\ENI_I_)E EXPERTER
UTOVARE

I styrprocessen maste barn- och utbildningsndmnden prioritera och balansera mellan upplevd kvalitet hos sarintressen och fristdende
experters bedémningar. Med upplevd kvalitet avses skillnaden mellan erhallen kvalitet och férvantad kvalitet.
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INTERN DIALOG EXTERN DIALOG
IM
RESURSEQ

RESULTAT RESULTAT

SAKERSTALLA ATT RESURSERNA RESURSER
ANVANDS TILL RATT SAKER OCH MED
MINSTA MOJLIGA RESURSFORBRUKNING

I styrprocessen ska barn- och utbildningsnamnden sdkerstalla att namndens budget anvands effektivt och att den stimulerar till hégre
maluppfyllelse.
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RESULTAT I SKOLAN

INTERN DIALOG

FOLJA UPP

RESULTAT

OCH FORDELA

RESURSER
SKOLVERKET

KVALITET AR HUR VAL EN VERKSAMHET
SVARAR MOT UPPSATTA MAL SAMT 1
VILKEN UTSTRACKNING VERKSAMHETEN
STRAVAR EFTER ATT FORBATTRAS

INTERN DIALOG + RESULTAT = MALUPPFYLLELSE

Avslutningsvis sa betonar Skolverket att innehdllet i den interna dialogen &r en betydelsefull del, nar kvaliteten i en verksamhet ska
bedémas.




