POLICY FOR DEN 042-3
EKONOMISKA FORVALTNINGEN

Ant agen av kommunful | makti ge 1994-04-26, § 55.

Denna policy galler for komunens ndmmder och styrel ser
sant for av kommunen hel agda/ hel kontrol | erade f 6ret ag,
foreni ngar och stiftelser. Policyn rekomrenderas att
anvandas aven av konmunen del agda/ del kontrol | er ade
foretag, foreningar och stiftel ser.

1. Huvudmal for finansfunktionen

Pl anering av likviditet

Cash Managenent och penni ngfl 6den

Pl aceri ng

Fi nansi ering

Rapportering

Kontroll och revision

Bankr el ati oner

PO N o o & W Db

Huvudmal for den ekononi ska forvaltni ngen

* Ekonomi ska at aganden skall kunna infrias utan
dr 6j smal .

* Li kvi da nmedel skall placeras sa att god och saker
avkast ni ng erhalls.

* Lan skall upptas till rimig risk och kostnad.

* Behovet av rorel sekapital skall mninmeras, dels genom
ef f ekti va betal ningssystenf/rutiner, dels genom

| anmpl i gt
utf ormade taxor och rutiner for debitering och krav.

2. Planering av likviditet
Drift- och investeringsbudget som faststallts av

ful  mktige eller notsvarande skall utgoéra grunden for
l'i kvi di tetspl aneringen. Likviditetsreserven skal




best anmas i denna budget. Reserven skall sakerstalla, att
komrunen/ f 6r et aget kan uppfylla sina
bet al ni ngsf orpli ktel ser.
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Li kvi di t et spl anen skall onfatta 12 manader i manadsi nter-
valler och revideras/rullas manadsvi s.

Kassapl anering (kortsiktig och detaljerad likviditets-
planering) skall ocksa rullas manadsvis.

Komrunens/ f 6ret agets forval t ni ngar/ avdel ni ngar skall | ama
underlag till likviditetsplaneringen i enlighet med resp
finansforval tnings instruktioner. |Inom konmunen ansvar ar
adm ni strativa kontoret for att sammanstalla och fdolja upp
l'i kvi di t et spl aneri ngen.

3. Cash Managenent och penni ngfl 6den
| n- och utbetal ni ngssystenmen skall vara sa utformade och

handl aggni ngsi nstrukti onerna sa klart uttryckta att
kapi t al bi ndni ngen ni ni ner as.

I konmmunen skall nadmmderna bel astas eller tillgodoraknas
ranta pa nettot av sina betal ni ngsfl 6den.

| nt er nrdnt eber dkni ng ger nammder och férval t ni ngar

I ncitanent att styra sina betal ningsstrommr i en for
komrunen positiv riktning.

| NBETALNI NGAR

* Statsbidrag och ersattningar fran | andsti ng och andra
Komruner

Rekvisition skall ske vid tidigast mjjliga tidpunkt enligt
avtal eller bidragsbestammel ser.

| nom kommunen | a&mas i nformati on om stb-rekvisitioner till
kassan, som bevakar inbetal ning. Mjligheter til
rekvisition i forskott skall utnyttjas.

*  Hyror

Hyror bor erlaggas i forskott. Langtidshyror bor erl aggas
kvartal svis for | okal er och manadsvis for bostader.
Korttidshyror bor erlaggas for hela hyresperioden pa en

gang.
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* Konsuntionsavgifter

Aut ogi ro bor anvandas, bade av kostnads- och
adm ni strativa skal.

* Qvriga debiteringar (externt och internt)

Kortare arbeten/tjéanster debiteras onedel bart nar

uppgi ften fullgjorts. Langre arbeten/tjanster (bade fast
pris och | 6pande rakni ng) bor debiteras & conto mAnadsvis.
*  Mons

Morms redovisas i direkt anslutning till nmonmsperi odens
ut gang.

UTBETALNI NGAR

* Leverant 6r sbet al ni ngar

Ut bet al ni ngar skall ske pa forfallodagen enligt
over enskoma bet al ni ngsvil | kor.

F6l jande vill kor om betal ning skall normalt galla vid
avtal om |l everans av vara eller tjanst till
komrunen/ f 6r et aget och skall anges vid alla bestall ningar:

- Betal ning erl &ggs 30 dagar efter fakturans ankomst och
efter godkand | everans.

- Onfakturan erhalls fore | everans, erlaggs betal ning 30
dagar efter varans ankonst.

- Faktureringsavgift eller |iknande accepteras ej.

- Vid upphandli ng genom anbud, t ex av entreprenader,
skal
adm ni strativa foreskrifter Iamas till anbudsgi varen.

- Forskottsbetal ning accepteras nornmalt ej utomi de fall
da affarsseden sa kraver och da ned bankgaranti pa
| ever ant 6r ens bekost nad.
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* LOoner, skatter mm

Befintliga avtal ska arligen ses oOver.

* Qvriga utbetal ni ngar (foreni ngsbhidrag etc)

Bi drag | amas manads- eller kvartal svis.
4. Placering av likvida nedel

| nkoma |i kvida nmedel, som ej onmedel bart maste di sponeras
for utbetal ning, skall i stallet onmedel bart foéras till
r &nt ebar ande bankkont o.

Komrunens/ f 6ret agets fi nansforvaltning skall traffa avtal
nmed bankerna omvill kor for avgifter och ranteberakning.
Kontrol T skall ske arligen att ingangna avtal foljs.

Kommunens/ f 6ret agets dagliga in- och utbetal ni ngar skal
ske genom ett genensant koncernkonto genom ansl utni ng av
resp post- och bankgirokonto. Koncernkontot upphandl as av
komrunen. Avtal traffas med varje anslutet fdretag om
rantevill kor, krediter nm

Dat a/ t el ekommuni kati on skall utnyttjas for daglig

sal dokontroll, s& att erforderliga ondi spositioner kan
vi dt as.
For skott skassor (handkassor) far uppgd till hogst 1/20

basbel opp per kassa.

Ovriga kontant kassor exkl usi ve konmmunens/ f 6r et agets
huvudkassa skall i princip dagligen redovisas till
komrunens/ f 6r et agets postgiro eller bankrakni ng.

Kommunens/ f 6ret agets |i kvi da nedel skall placeras sa att
hogsta mdj |l iga avkastni ng uppnas, utan att sakerheten och
i kviditeten &ventyras. Placeringen skall godras i svenska
kronor. Varje placerings |0ptid och bel opp skall vagas not
forvantat |ikviditetsl d&ge och beddémi ng av

rant eut vecklingen i frantiden. Loptiden skall ocksa vagas
mot uppl ani ngens bi ndni ngsti d.

Li kvi da nmedel far placeras endast pa bankkonto i svensk
bank eller i nedanstaende rantebarande vardepapper

formedl ade till marknaden av svensk bank, stat, |andsting,
komrun el ler forsaming.
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- Statliga instrunment

- Kommunal a i nstrunent

- Instrunent utgivna av banker

- Instrunent utgivna av bankagda fi nansbol ag

- Foretagscertifikat utgivna med gankgaranti eller
not svar ande saker het

- Instrunent utgivna av stérre boérsforetag och

f or sakri ngs-
bol ag, som av Nordi sk Rating placerats i klass K

- Avtal ned bank om |ikviditetsférvaltning

For att &andra rantestrukturen i befintliga placeringar,
far rant eswapar genom svensk bank anvandas. For att
tillfalligt skydda pl aceringar och begréansa ranterisker
kan term ns- och optionsaffarer genom svensk bank
anvandas. Dessa instrunent far ej anvandas i ett isolerat
och renodl at spekul ativt syfte.

Li kvi da nmedel far ej placeras i aktier i syfte att vinna
avkastning, direkt eller indirekt. Ej heller far i detta
syfte ren utl ani ngsver ksamhet forekonma.

For att tillgodose kravet pa god kontroll skall avtals-
bekraftel se och avrakni ngsnotor etc adresseras till annan
an handl aggande tj anst eman.

Pl aceringar skall manatligen rapporteras till kommun-
styrel sen.

5. Finansiering
Konmunen

Kommunf ul | maktige faststaller i arsbudgeten en total
bel oppsram f 6r konmmunens uppl ani ng.

Ut 6ver denna | aneram f 6r konmmunens egna fi nansi eri ngsbehov
har kommunstyrel sen ratt att uppta |lan foér hel &gda
komrunal a foretags finansiering under forutsattning att

mot svar ande bel opp |l dnas ut till foretaget till mnst
samma rantevill kor som konmunen erhdllit.

Ranteri sken i kommunens | dnestock ska anpassas till
i nfl ati onsanpassni ngen i konmmunens i nt akter.

Med hansyn till detta ska den genomsnittliga rantebind-
ni ngstiden i kommunens | anestock vara 1-2 ar.
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Konverteringar och forfallodagar i |anestocken ska spridas
i tiden.

Mbj | i gheten att finansiera vissa investeringar genom | an
med statligt radntestdd skall regel massigt utnytt)as.

For et agen

Foretagen ansvarar sjalva for sin finansering utifréan det
finansi eri ngsbehov somresp styrel se konstaterar.

Foret agen ska informera komunen om sina finansierings-
behov pa satt som kommunen bestammer sa att genensam
upphandling av | an/krediter underl attas.

Vid upphandling av | an/krediter ar styrelsen skyldig att
sanr ada nmed kommunens fi nansforval tning. Om denna kan
erbjuda lan/kredit ned battre villkor an styrelsen annars
erbjudits ar styrelsen skyldig anta komrunens erbjudande.

Genensant

Al | a anbud som avser finansieringen skall innehalla
uppgi ft omeffektiv arsranta, inkluderande santliga

kost nader. Detta galler inte mnst vid eventuell [|easing,
dar ocksa den exakta inneborden av

rant ej ust eri ngskl ausul er skall franga.

Lan i osakrad utl andsk valuta far uppga till max 25 % av

| anest ocken. Om utTandsl an Overvags, maste kal kyl en

i nkl udera risken foér kurs- och rantefdrandring under

| anets | 6ptid. Avtal om | aneforvaltning av utl andsk val uta
genom bank eller annat kreditinstituts forsorg far

utnyttj as.

Fi nansi ering skall ske genom ndgon av nedanst &ende
institutioner eller instrunent:

- Svenska staten

- Kommuner, |andsting och forsam i ngar

- Kommun - och | andstingsagda kreditinstitut

- Svenska banker och bankagda finansbol ag

- Svenska forséakringsbol ag och pensi onsanstalter
- Certifikatprogram

- Reversuppl ani ng p& svenska penni ngmar knaden

- Leasing
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For att andra rantestrukturen i befintliga placeringar far
rant eswapar genom svensk bank anvandas. FoOr att
tillfalligt begréansa réante- och kursrisker kan term ns-
och optionsaffarer genom svensk bank anvandas. Dessa

I nstrunent far ej anvandas i ett isolerat och renodl at
spekul ati vt syfte.

Lanest ocken skal

o

I
att onplacera | an

For att tillgodose kravet pa god kontroll skall avtals-
bekraftel ser etc adresseras till annan an handl &ggande
tj anst eman.

gas igenom mnst 1 gang arligen i syfte
till formanligare villkor.

Fi nansi eri ngsbesl ut skall manatligen rapporteras till
styrel sen.

6. Rapportering

Fol j ande finansrapporter skall |amas manatligen till
styrel sen:

- Likvida nede

- Pl aceri ngar

- Uppl &ni ng

- Ovriga finansiella ataganden
- Likviditetspl anering

7. Kontroll och revision

Intern kontroll utdvas i nom kommunen pa varje
namd/ f 6rvaltning i enlighet nmed reglenentet om
budget ansvar och intern kontroll.

| nom f 6r et agen ut6vas intern kontroll pa satt som
styrel se/ stammma best amrer.

Av kommunf ul | makti ge/ st amma ut sedda revi sorer kontroll erar
arligen den ekononm ska f6rval tningen.

8. Bankrel ati oner

Komrunen/ f 6r et aget bor regel bundet begara in anbud for
oli ka typer av banktjanster.
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Pl acering och uppl ani ng boér ske dar de formanligaste
vill koren kan erhallas. Om kommunen/f oretaget av olika
skal valjer en annan policy, bor "merkostnaderna" for
detta redovi sas.

Anmar kni ng: med "svensk bank" forstas i det foregaende
aven utl andsk bank, som ar etablerad i Sverige.



