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Aterremiss - Granskning av kompetens- och
personalférsorjning

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsnémnden
besluta

1.  Overlimna framlagt yttrande till Kommunstyrelsen och till kommunens
fortroendevalda revisorer.
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B1rg1tta Dahhn
Forvaltningschef

Sammanfattning

Kommunens fortroendevalda revisorer har anlitat revisions- och
radgivningsforetaget PwC for att granska dndamalsenligheten avseende
kompetens- och personalfrsérjning inom barn- och utbildningsndmndens
verksamheter. Malséttningen har varit att kunna svara pa revisorernas fraga om
ansvarsfordelning och organisation avseende kompetens- och personalf6rsérjning
inom namnden #r dndamalsenlig.

Det #r arbetsgivaravdelningen i Nyndshamns kommun som har det dvergripande
ansvaret for att styrning och planering av kompetens- och personalférsorjningen
genomfors for att sikerstilla verksamheternas genomférande och kvalitet 6ver tid.
PwC har intervjuat forvaltningsledning, rektorer, forskolechefer och foretrddare
for arbetsgivareavdelningen samt gjort en granskning av de dokument som de har
fatt tillgang till.

I PwC:s rapport dras foljande slutsats:

Vi konstaterar i granskningen att det rimligen bor vara Arbetsgivare-
avdelningen som har resurser och kompetens for att initiera och kanske
dven genomfora strategiska personal- och kompetensforsdrjningsinsatser.
Slutsatsen baseras pa att forvaltningarna har limnat denna kompetens och
resurs ifran sig vid organisationsforandringen samt att det p& savél hem-
sida som i budgetdokument konstateras att personal- och kompetens-
forsorjning ir strategiska uppgifter av visentlig betydelse for kommunen.
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Infor granskningen stélldes sk kontrollmél upp:

Ledningen arbetar aktivt och framatriktat med kompetens- och
personalforsorjning

Bedémning;:

PwC har kommit fram till att det &r svart att se pd viket sétt forvaltningsledning
eller arbetsgivaravdelningen strukturerat arbetar aktivt framétriktat med
kompetens- och personalrekrytering. Arbetet préglas av dagsaktuella fragor.
Prioriterat ir ett tydliggorande av rollfordelningen mellan arbetsgivaravdelningen
och forvaltningen. Ledningen arbetar inte strukturerat, aktivt och framétriktat med
kompetens och personalférsorjningsfragor inom barn- och utbildningsndmndens
verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens synpunkt:

Arbetet med att sikerstilla antalet behoriga lédrare &r under utveckling och barn-
och utbildningsforvaltningen arbetar med att kartldgga antalet. Det har képts in en
modul till HR-systemet dir lirarna sjilva ligger in sin behorighet, vilket ligger till
grund for kompetensutvecklingsplanen. Den forsta rapporten kommer att vara klar
under varen 2012, och sedan fortsitter arbetet 16pande. Enligt Skolverkets
officiella siffror har behdrigheten i Nynishamns kommun kat fran 72 % till 79 %
mellan 2011 och 2012, vilket #r en stor Skning i jimforelse med 6vriga kommuner
pé sodertorm. Barn- och utbildningsforvaltningen ser detta som ett resultat av
satsningarna. En gemensam styrgrupp bestdende av forvaltningschef, personalchef
och delar av ledningsgrupp kommer att uppritta strukturer for arbetet med
dvergripande och langsiktig personalforsétjning, ver vilken personalchefen har
det 6vergripande ansvaret.

Det finns en aktuell personalforsorjningsprognos for verksamheten inom
BUN som inkluderar de politiska malséittningarna.

Bedomning:

Det finns ingen aktuell personalforsorjningsprognos for de pedagogiska
verksamheterna i Nynishamns kommun som tar hinsyn till de politiska mélen for
verksamheten. Detta p g a att det inte finns nagon kvalitetssikrad
befolkningsprognos, vilket anses vara en forutsittning for att kunna uppratta en
relevant personalf6rsérjningsprognos.

Barn- och utbildningsforvaltningens synpunkt:

En ny befolkningsprognos #r under framtagande av externt foretag. Utifrén
befolkningsprognosen kommer sedan en personalforsorjningsprognos att tas fram.
Den ska kompletteras med pensionsavgéngar inom respektive personalkategori.
Rekryteringsarbetet sker delvis genom marknadsforing av kommunen som
attraktiv arbetsgivare; medverkan vid informationstréffar vid ldroséten blir viktiga
inslag i ett aktivare rekryteringsarbete. Mottagande av lirarstudenter och
praktikanter #r ocks& mycket viktiga insatser for det 1angsiktiga
rekryteringsarbetet.
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Det finns en strategi och handlingsplan for att méta pensionsavgangar och
rekryteringsbehov respektive fortbildningsbehov kopplat till
personalférsérjningsprognos och den nya liroplanen.

Bedomning:

Det finns ingen gemensam strategi och handlingsplan for att mota
pensionsavgangar och rekryteringsbehov kopplat till personalf6rsérjningsprognos
och den nya liroplanen. Ett samlat grepp bor tas for att sékra all pedagogisk
verksamhets kompetens- och personalférsorjning framdéver.

Barn- och utbildningsfsrvaltningens synpunkt:

Den nya personalforsorjningsprognosen kommer att innefatta pensionsavgéngar
inom respektive kategori. Se barn- och utbildningsfrvaltningens synpunkt under
frigan om aktuell personalfrsérjningsprognos for verksamheten inom BUN som
inkluderar de politiska malséttningarna.

Pensionsavgangar inom skol- och barnomsorgsarbete de nirmsta fem aren:
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Fungerande rutiner och arbetssiitt finns till stéd for det praktiska arbetet
med dessa fragor for forvaltningsledning och rektorer.

Bed6émning:

Det finns rutiner och arbetssitt i Nynidshamns kommun rérande hur och nér en
rekrytering skall genomforas. Det finns ddremot inga fungerande rutiner och
arbetsitt for att stotta chefer i genomforandet av sin strategiska personal- och
kompetensforsorjning.

Barn- och utbildningsforvaltningens synpunkt:

Arbetet dr paborjat. Processbeskrivningar dr under framtagande och styrdokument
tas fram/revideras inom de omraden dér det finns behov. I Chefsuppdraget
Nyndishamns kommun, projektet chefers arbetsmiljo 2012-05-0, listas kommunens
dtagande gentemot cheferna. Arbetsgivaren stédjer cheferna genom att:

e Tydliggora chefernas uppdrag och ansvar
e Tydliggdra chefernas befogenheter och delegation

3(4)



e Skapa forutsittningar for den enskilde chefen att klara uppdraget, sérskilt
vad giller storleken péa chefsomradet
Tillhandahélla nodvindiga stédresurser

e Erbjuda och ge kompetensutveckling i chefsrollen
Se till att cheferna fortlspande erhéller den information som dr nédvéndig
for uppdraget

En effekt av att chefernas arbetsmiljd ses dver, att uppdrag och ansvar tydliggors,
4r att de sjdlva littare kan fokusera pa arbetet med den strategiska personal- och
kompetensforsorjningen.

Arendets beredning

Arendet dr handlagt av barn- och utbildningsforvaltningens administrativa
avdelning.

Férvaltningens standpunkt

Barn- och utbildningsforvaltningen vill poéngtera att det personalpolitiska
program som antogs av Kommunfullmiktige 1990-05-29 (§ 129) och som
hénvisas till under rubriken 4 Resuliat av granskningen, sid. 5 i rapporten, inte har
varit giltig sedan 2007. Detta ar beslutade Kommunfullméktige att anta ett nytt
personalpolitiskt program att gilla fr om 2008-01-01 och som kommer att
utvirderas under 2012.

PwC hénvisar till det gamla programmet i sitt konstaterande att ansvaret ligger pa
forvaltningarna vad giller att skaffa sig kunskap om behovet av personal, s&vél pd
kort som pé liangre sikt. I det nyare personalpolitiska programmet under rubriken
Ledarskap, medarbetarskap och rekrytering star att lésa att véra chefer/ledare:

”ser rekrytering som en viktig del i verksamhetsutvecklingen och agerar
professionellt i samband med rekrytering ”.

PwC gor en riktig beddmning i att ansvaret maste formuleras tydligare i det
personalpolitiska programmet.

Den nya centraliserade personalfunktionen bérjar finna former for det ldngsiktiga
och framatsyftande personalforsorjningsarbetet. Det sker i néra samarbete med
barn — och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp. Styrgruppen for kad
lararbehorighet #r ett konkret exempel. Genomgang av rekryteringsbehov utifran
befolkningsutveckling och pensionsavgéngar ett annat. Projekt chefers arbetsmiljo
ar ytterligare ett exempel.
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