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Innehallsforteckning

Upprop och anmalningar om férhinder
Val av justerare
§32/22 Faststdllande av dagordning

Beslutspunkter

§ 33/23 Strategi for utveckling av hemtjansten i Nynashamns kommun
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Faststallande av dagordning

Socialndmndens arbetsutskott faststéller dagordningen enligt utskick.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 33/23 SON/2023/0158/000-2

Strategi for utveckling av hemtjansten i Nyndshamns kommun

Socialndmndens arbetsutskotts beslut

Socialnéamndens arbetsutskott foreslar att socialndmnden beslutar att:

1. godkanna férvaltningens forslag till ny inriktning for hemtjansten i Nyndshamns kommun.

2. ge forvaltningen i uppdrag att ta fram fdrslag till ny organisation fér hemtjanst egen regi att galla
frdn den 1 januari 2024.

3. ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en ny geografisk indelning av hemtjanstomradena i LOV-
avtalet som battre dterspeglar de verksamhetsmaéssiga och ekonomiska utmaningar som uppstar i
hemtjansten till f6ljd av kommunens stora geografiska yta.

4. ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en process och rutin for férdjupad uppféljning av de
privata utférarna inom hemtjansten.

Reservationer och sarskilda yttranden

Protokollsanteckningar
Roland Junerud (S) har skriftligen inkommit med avslag pa forslaget i sin helhet.

Motivation for avslaget:
Beslutet ar inte genomarbetat i avseende pa:
e Samverkan har inte existerat
Tillvagagdngssattet ar odemokratiskt
Beslutsinstans ar fel, skall vara KF
Andra alternativ har inte utretts
Konsekvensanalys har inte gjorts
Demokratin ar satt ur spel
Avveckling av hemtjanstchefen pé oklara grunder
Allt detta skadar forvaltningens fortroende och framférallt alliansens ledarskap.

Arendet

Hemtjénsten, som drivs i egen regi i Nynashamns kommun, har under ménga &r brottats med hog
sjukfranvaro, daliga resultat i medarbetarundersdkningen och stora ekonomiska underskott. Trots
flertalet utredningar och analyser och vidtagna atgarder kvarstdr problemen. Det &r inte en
acceptabel situation, som kommer att forvarras om inte kommunen kommer tillrdtta med
problematiken nar antalet aldre kommer att 6ka kraftigt och darmed behoven av hemtjanst till foljd
av den demografiska utvecklingen. Kommunen riskerar att inte klara kompetensférsdrjningen i
hemtjénsten och verksamheten riskerar att ekonomiskt trdnga ut annan angeldgen kommunal
verksamhet. En ny analys har darfor gjorts av vilka alternativ och strategier som kommunen har for
att komma till rétta med problematiken och utveckla hemtjéansten.

Utifr&n analysen &r slutsatsen att strukturen och organisationen for hemtjanst i stort i Nynashamns
kommun behdver férandras. For att skapa forutsattningar for effektivare hemtjanstinsatser i
delomrade “Land” foreslds darfor att endast hemtjanst i privat regi ska erbjudas i detta geografiska
omréde. Forslaget gor att de privata utférarna far flera brukare att utféra insatser hos i detta
omrdde med geografiskt Idnga avstédnd i kommunen. Forslaget skapar ocksd forutsattningar for en
effektivisering och kvalitetssakring av hemtjanst i egen regi. Hemtjénst i egen regi finns kvar, men
begrénsas till att erbjudas brukare i det geografiska omradet "Tatort”. Genom att begransa
hemtjanstinsatserna till ett mindre geografiskt omrdde i kommunen skapas forutsattningar for en
nodvandig effektivisering och optimering av verksamheten. Kommunen behdller kompetensen och
kan véxla upp om det skulle behévas.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Genom begransningen av hemtjanst egen regi till tatorten kommer en nystart och omstrukturering
av egenregi-verksamheten att behéva genomféras. En ny organisation behéver tas fram som svarar
mot att uppdraget har en mindre omfattning. Fokus kommer att ligga p3 att skapa en organisation,
ledning och bemanning som sakerstaller att verksamheten nér uppstallda mal med tilldelade
resurser. I detta arbete kommer arbetshalsa, tydliggorande av uppdrag, mal och férvantningar samt
utveckling av ledarskap och medarbetarskap att ingd. I nasta steg kommer ocksd organisationen att
behoéva vidareutvecklas for att kunna klara att méta behovet av att vara en kvalitetsdriven och
innovativ hemtjanst, som testar nya arbetssatt och hjalpmedel for att utveckla verksamheten.
Forvaltningen foreslas fa i uppdrag att ta fram en ny organisation for hemtjanst egen regi med
denna inriktning, som ska galla fr&n den 1 januari 2024.

Begransningen av hemtjanst egen regi till tatorten skapar ocksa forutsattningar for den nystart och
omstrukturering av verksamheten. Utifran det nya uppdraget behdver en ny organisation sattas som
svarar mot att uppdraget har en mindre omfattning. Fokus behdver initialt ligga pd att skapa en
organisation, ledning och bemanning som séakerstaller att verksamheten nér uppstallda mél med
tilldelade resurser. I detta perspektiv behGver en sarskild utvecklingsresa géras inom HR-omradet. 1
detta arbete behdver fokus ligga pa héllbar arbetshélsa, tydliggérande av uppdrag, mal och
férvantningar samt pd utveckling av ledarskap och medarbetarskap.

I nasta steg kravs en fortsatt utveckling av hemtjanst egen regi mot en kvalitetsdriven och innovativ
hemtjanst. Valfardsteknik blir en alltmer integrerad del i arbetet och kommer framéver att vara helt
avgorande for att 1dngsiktigt kunna uppratthalla en omsorg av god kvalitet. Digitala arbetssatt och
hjalpmedel ar redan idag viktiga och dess betydelse kommer att 6ka framdver for att méta 6kade
valfardsbehov och 6kade krav pd sjalvsténdighet och trygghet hos dldre. Ambitionen &r att skapa en
hemtjanst egen regi som testar nya arbetssatt och hjalpmedel for att i férsta hand utveckla den
egna verksamheten, men ocksd kunna dela med sig av kunskap till de privata utférarna.

Ett arbete beh6ver ocksa drivas kopplat till hemtjansten i privat regi efter att inriktningsbeslutet ar
fattat. En ny geografisk indelning av hemtjénstomradena i LOV-avtalet behdver arbetas fram som
béattre dterspeglar de verksamhetsmadssiga och ekonomiska utmaningar som uppstdr i hemtjéansten
till féljd av kommunens stora geografiska yta. Ett forslag till férstarkt och férdjupad uppféljning av
LOV beh6ver ocksa arbetas fram for att sdkerstalla att kommunen tar sitt huvudmannaskap for
hemtjansten

Forvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att:

1. godkanna férvaltningens forslag till ny inriktning fér hemtjansten i Nyndshamns kommun.

2. ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till ny organisation for hemtjénst egen regi att galla
frdn den 1 januari 2024.

3. ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en ny geografisk indelning av hemtjanstomrddena i LOV-
avtalet som battre dterspeglar de verksamhetsmaéssiga och ekonomiska utmaningar som uppstar i
hemtjansten till f6ljd av kommunens stora geografiska yta.

4. ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en process och rutin for foérdjupad uppféljning av de
privata utférarna inom hemtjansten.

Yrkanden
Roland Junerud (S) yrkar avslag till férvaltningens forslag till beslut

Propositionsordning
Bifall till eller avslag till férvaltningens forslag till beslut

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Proposition

Ordférande staller proposition enligt ovan och finner att arbetsutskottet beslutar att godkdnna
férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, SON/2023/0158/000-1

Risk- och konsekvensanalyser frdn Hemtjansten — egen regi
Vakanshéllning inom aldreomréddet och omradet funktionsstod

Skickas till

Akten

Avdelningschefer och stabschef
Hemtjansten

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



