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Datum Diarienummer
kommun 2024-04-29 BUN/2023/0016/290-3
Tjanstestalle/handlaggare
Barn- och utbildningsforvaltningen Beslutsinstans
Carolin Sj6strand Barn- och utbildningsnamnden

E-post: carolin.sjostrand@nynashamn.se

Rterremiss - Avveckling av pedagogisk omsorg i Stora Vika och
uppsagning av dess lokal

Forvaltningens forslag till beslut
1. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att avveckla Stora Vika pedagogiska omsorg.
2. Barn- och utbildningsnamnden séger upp hyresavtalet for lokalen pé Hillersjovagen 1a,
fastighetsbeteckning Marsta 4:6.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott dterremitterade drendet gallande avveckling av
pedagogisk omsorg i Stora Vika (2023-03-15 § 10). Forvaltningen har férdjupat beslutsunderlaget
och utrett de lagkrav som stélls pd huvudmannen, arbetsmilj6 for personal, forvaltningens
kompetensforsorjning, utbildningsuppdraget samt ekonomisk héllbarhet. Férvaltningen erfor vid
tillfallet for terremittering en mojlighet att vid en eventuell avveckling av den pedagogiska
omsorgen istdllet bilda en ny avdelning inom Vika férskola for aktuella barn och pedagoger.
Forandringen genomfdrdes inte framst med anledning av att pedagogerna valde att avsluta sina
tjanster. Insatser for att rekrytera ny personal till verksamheten har varit resultatiésa. De barn som
tidigare var inskrivna vid den pedagogiska omsorgen har nu placeringar i andra verksamheter.
Verksamheten har varit vilande sedan sommaren 2023. Forvaltningen foreslar att verksamheten
ocksd avvecklas formellt och att lokalen sags upp.

Arendet

Arendet géllande avveckling av pedagogisk omsorg i Stora Vika terremitterades vid
arbetsutskottets méte den 15 mars 2023 § 10. Anledningen till att drendet dterremitterades var att
det framkom 6nskemadl om att ta del av en djupare bakgrundsbeskrivning infér néamndbeslut.
Forvaltningen har omarbetat och férdjupat beslutsunderlaget.

Bakgrund
Véren 2023

Under varen 2023 arbetade tre pedagoger i den pedagogiska omsorgen i Stora Vika. Verksamheten
hade kapacitet for 15 barn och bedrevs dels i pedagogernas hem, dels i en gemensam lokal som
barn- och utbildningsnamnden hyr av Nyndshamnsbostader. Férskolan i Stora Vika uppvisade ett
vikande barnunderlaget vilket genererade i ett dverskott av platser. Med anledning av éverskottet
behovde personalresurser effektiviseras och férvaltningen beslutade att personalen i den
pedagogiska omsorgen delvis skulle bedriva sin verksamhet i forskolans lokaler, primart vid start och
avslut av dagen. Forvaltningen erfor vid tillfallet en mgjlighet att vid en eventuell avveckling av
verksamheten istéllet skapa forutsattningar for att bilda en ny avdelning inom Vika férskola for
aktuell barngrupp och pedagoger. Féréndringen genomférdes inte, framst med anledning av att
pedagogerna valde att avsluta sina tjanster i samband med detta.

I bérjan av sommaren 2023 utlyste forvaltningen tvd pedagogtjanster till verksamheten. Ingen av
de sdkande var behérig gallande utbildning och kravspecifikation och ingen anstéllning
genomfordes. Pedagogisk omsorg ska framst bedrivas i det egna hemmet och férvaltningen har
dven tidigare beddmt det som svart att rekrytera till verksamheten.
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Varen 2024

Den kommunala pedagogiska omsorgen i Stora Vika ar idag vilande och har varit det sedan
sommaren 2023. De barn som tidigare var inskrivna vid den pedagogiska omsorgen har nu
placeringar i andra verksamheter. Namnden hyr fortfarande verksamhetens tidigare lokal for en
kostnad om 48 800 kr per &r. Verksamheten &r dock inte formellt avvecklad av barn- och
utbildningsnamnden.

Pedagogisk omsorg och forskola

Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till forskola eller fritidshem och vander sig till barn i
samma aldrar som forskolan och fritidshemmet. Pedagogisk omsorg har ingen egen laroplan, men
forskolans ldroplan ska vara vagledande. Pedagogisk omsorg regleras i skollagens 25 kap. Annan
pedagogisk verksamhet, En form av pedagogisk omsorg &r familjedaghem, dar dagbarnvardare tar
emot inskrivna barn i sitt eget hem eller i en sarskild lokal. Det kan finnas andra varianter av
pedagogisk omsorg, till exempel flerfamiljslosningar dar familjerna alternerar i de olika familjernas
hem eller i en sarskild lokal.

Forskolan ingdr i skolvasendet och styrs av béde skollagen 8 kap. Férskola och en laroplan, Lpf18.
Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, foljas upp, utvdrderas och
utvecklas. Utbildningen i forskolan ska férbereda barnen for fortsatt Idrande och utveckling. Fran
och med hostterminen det &r ett barn fyller tre &r har barnet rétt till allman forskola, det vill sdga
minst 525 avgiftsfria timmar per &r. Det géller alla barn, oberoende av féréldrarnas sysselsattning
och familjens situation i dvrigt.

Lagstiftning

Enligt skollagen ska kommuner erbjuda plats i forskola! och strdva efter att erbjuda pedagogisk
omsorg.2 Den senaste tiden har ett antal lagandringar genomfbrts géllande b&de forskola och
pedagogisk omsorg som pdverkar kommuners arbete med b&da verksamhetsformerna.
Lagandringen om uppsodkande verksamhet inom forskola bérjade gélla frén och med 1 juli 2023.
Andringen innebér i korthet att kommuner ska ta kontakt med v8rdnadshavare vars barn &r i
dldrarna 3-5 &r och som inte gar i forskola. Det inkluderar barn som gér i pedagogisk omsorg3.
Kapitlet i skollagen som omfattar pedagogisk omsorg har utdkats. Det innebér att omsorgen
tillsammans med hemmen ska framja barns allsidiga personliga utveckling och férberedas for
fortsatta larande®.

Forvaltningens bedémning
Kvalitet och likvardighet

Antalet barn i pedagogisk omsorg har minskat kraftigt de senaste trettio dren.5 Hosten &r 2020 var
9 723 barn inskrivna i pedagogisk omsorg i Sverige. Fér jamforelse var cirka 130 000 barn inskrivna
i familjedaghem under 1990-talet.6 Pedagogisk omsorg innefattas i vad som benamns som “annan
pedagogisk verksamhet” i skollagen. I sddan verksamhet ingdr ocksd 6ppen forskola, Gppen
fritidsverksamhet och omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds? ("nattis”).

1 8 kap. 3 § Skollag

2 25 kap. 2 § Skollag

3 8 kap. 12 §, 14 § Skollag

4 25 kap. 2 § Skollag

5 Utbildningsutskottets betankande 2021/22:UbU21 Starkt kvalitet och likvérdighet i pedagogisk omsorg
6 Utbildningsutskottets betankande 2021/22:UbU21 Starkt kvalitet och likvérdighet i pedagogisk omsorg
7 25 kap. 1 § Skollag.
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Forskolan &r en del av skolvasendet och uppdraget har sedan 1990-talet starkts och fortydligats ett
antal g&nger med exempelvis en egen léroplan &r 1998 och som egen skolform i skollagen ar 2011.
Syftet med utbildningen i forskolan ar enligt skollagen att den ska stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Laroplanen anger att den pedagogiska verksamheten
ska genomforas sd att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och ldrande.

Forvaltningen ser en generell nationell riktning de senaste 25 &ren dér forskolans uppdrag och roll
har utvecklats och starkts till ett samlat bildningsperspektiv. Utbildning bedrivs och ska verka
forberedande for grundskolan. Pedagogisk omsorg ar daremot inte en del av skolvasendet och
verksamheten omfattas normalt inte av skollagens generella bestdammelsers.

Kommuner ska enligt skollagen stréva efter att erbjuda pedagogisk omsorg om vérdnadshavare
Onskar det. Skalig hansyn ska tas till vdrdnadshavares 6nskemal. Enligt utbildningsdepartementets
utredning fran 2020 &r innebdrden att en kommun kan ordna pedagogisk omsorg om kommunen sd
Onskar®. Forvaltningen ser att kommunen skapar férutsattningar for medborgarens valfrihet att valja
verksamhet och verksamhetsform for sina barn. Det finns fér narvarande fyra fristdende
pedagogiska omsorger i kommunen. Enskilda som vill ordna pedagogisk omsorg har rétt till bidrag i
enlighet med kriterierna i 25 kap. 10 § skollagen.

Arbetsmiljé och kompetensforsorjning

Den pedagogiska omsorgens personalforsorjning riskerade att innebara 1dnga arbetsdagar med
dvertid och ensamarbete, vid exempelvis sjukdom eller ledighet. Oppettiderna fér omsorgen i Stora
Vika var cirka klockan 06.30-18.00. Arbete i pedagogisk omsorg &r generellt sarbart ur
personalférsorjningsperspektivi®. Vad géller kompetensforsorjning &r det svart att rekrytera till
verksamhetsformen pedagogisk omsorg. Det finns ingen angiven formell kompetens vid rekrytering
och arbetssituationen &r speciell eftersom arbetet utfors i det egna hemmet. Enligt statistik fran
Skolverket har antal pedagogiska verksamheter som bedrivs i hemmet minskat med 17 % enbart
mellan dren 2020 och 20211, Férvaltningen har som ovan ndmnt inte kunnat rekrytera ny personal
till verksamheten.

Hallbarhet och ekonomi

Avdelning férskolas ekonomi redovisade ett underskott p& 3,5 miljoner kronor f6r heldret 202312,
Underskottet beror framst pa att férskolan har haft farre barn an budgeterat. Totalt finns ett
Overskott om cirka 250 forskoleplatser inom den kommunala férskolani3. Férskolan arbetar I6pande
med att anpassa verksamhet och ekonomi till behov och férutsattningar. Vid ett fortsatt dverskott av
platser riskerar foérskolan att redovisa ett underskott fér heldret 2024.

Gallande omrédet i stora Vika har den pedagogiska omsorgen haft en budget p& 1,7 miljoner kronor
och en lokalkostnad om 48 800 kronor per 3r. Vika forskola har kapacitet for 38 barn och for
narvarande 24 inskrivna barn!* férdelat p& tvd avdelningar med cirka 2,6 miljoner i driftskostnad.
Vika forskola &r en av de forskolor som har haft ett Gverskott av platser infor 1asdret 2024/2025 &r
barnunderlaget fortsatt vikande. For att f& ekonomisk béarighet och bibehalla ett effektivt
resursnyttjande ser forvaltningen en avveckling av pedagogisk omsorg som mer ekonomisk héllbar.

8 Utbildningsdepartementet (2020). Starkt kvalitet och likvardighet i fritidshem och pedagogisk omsorg (SOU 2020:34)
9 Utbildningsdepartementet (2020). Starkt kvalitet och likvardighet i fritidshem och pedagogisk omsorg (SOU 2020:34)
10 e kommuners enkétsvar i Starkt kvalitet och likvardighet i fritidshem och pedagogisk omsorg (SOU 2020:34).

11 kalla: Skolverket. https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2022-04-28-statistik-
over-annan-pedagogisk-verksamhet-2021 (hamtat 2023-04-04)

12 Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsberéttelse 2023.
13 per 15 januari 2024.
14 per 15 januari 2024.
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Sammanfattande bedémning

I utredningen av avveckling av pedagogisk omsorg i Stora Vika har forvaltningen tittat pa de lagkrav
som stélls p& huvudmannen, arbetsmiljé for personal, forvaltningens kompetensférsorjning,
utbildningsuppdraget samt ekonomi och hallbarhet.

Kommunen ar inte enligt lag skyldig att bedriva pedagogisk omsorg, utan ska enligt skollagen strava
efter att erbjuda det. Skalig hansyn ska tas till vdrdnadshavares 6nskemadl. Foérvaltningen ser dven
en generell nationell riktning de senaste 25 aren, dar forskolans uppdrag och roll har utvecklats och
starkts till ett samlat bildningsperspektiv. Utbildning bedrivs och ska verka forberedande for
grundskolan. Pedagogisk omsorg ar inte en del av skolvdsendet och verksamheten omfattas normalt
inte av skollagens generella bestammelser?>.

Arbetssituationen inom en pedagogisk omsorg &r speciell och kan innebéra Idnga arbetsdagar och
ensamarbete. Med anledning av arbetets sarskilda utformning ser forvaltningen sma méjligheter att
rekrytera till verksamheten framéver, da resultatidsa rekryteringsférsok redan har genomforts.

Kommuners ekonomiska forutsattningar generellt kommer att forsémras de kommande &ren enligt
aktuella prognoser, vilket dven pdverkar Nyndshamns kommun. Prioritering, nya arbetssatt,
organisationer och hallbara effektiviseringar ar metoder for att méta de nya ekonomiska
forutsattningarna. I barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan faststélls att en langsiktig
hallbar ekonomi behdver skapas och att det utifrén tillgangliga prognosunderlag kommer kravas en
organisatorisk omstallning inom utbildningsorganisationen mot ett féarre antal stdrre enheterl6. Med
anledning av det rddande ekonomiska laget ser férvaltningen att det kan beh6vas omprioriteringar
av resurser av verksamhet och service som erbjuds idag men som kommuner inte har lagstiftade
ansvar att bedriva och tillhandahélla. Prioriteringar behéver goras for att sakerstalla ndmndens
karnuppdrag!’. For narvarande gér avdelning forskola med ekonomiskt underskott och det finns ett
Overskott av platser inom de kommunala forskolorna. Vid en omprioritering av resurser bedémer
forvaltningen att verksamhet dar utbildning bedrivs och ska verka forberedande fér grundskolan ska
prioriteras. Mot bakgrund av férskolans utbyggnad och dess status som det forsta steget i det
livsldnga larandet behdvs de kvalitetskrav som géller inom forskolan?8,

Forvaltningens beddmning ar att det vid en avveckling fortsatt finns forutsattningar foér
vdrdnadshavare att valja verksamhetsform for sina barn. Det kommer att finnas fyra fristdende
pedagogiska omsorger i kommunen. Sammanfattningsvis foresldr férvaltningen att den pedagogiska
omsorgen i Stora Vika avvecklas och att verksamhetens lokal pa Hillersjovégen 1a ségs upp.
Avveckling foreslds trada ikraft omedelbart, med anledning av att verksamheten &r vilande.

Par Olsson
Forvaltningschef

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande BUN/2023/0016/290-3

15 Utbildningsdepartementet (2020). Starkt kvalitet och likvérdighet i fritidshem och pedagogisk omsorg (SOU 2020:34)
16 Galler b&de skola och férskola. Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2024.
17 Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2024.

18 se gven Utbildningsdepartementet (2020). Starkt kvalitet och likvérdighet i fritidshem och pedagogisk omsorg (SOU
2020:34)
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Bilaga 1, Beslut om &terremiss BUN AU § 10 2023-03-15

Skickas till

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Skolchef forskola

Ansvarig rektor

Akt

7114



er for barn- och utbildningsnamndens priser till elever och pedagoger - BUN/2023/0151/600-4 Kriterier for barn- och utbildningsnamndens priser till elever och pedagoger : Kriterier for barn- och utbildningsnamndens priser till elever och pedagoger

— . TIJANSTEUTLATANDE Sida 1(3)
OB m
P NynaSha nS Datum Diarienummer

kommun 2024-04-22 BUN/2023/0151/600-4

Tjanstestalle/handlaggare

Barn- och utbildningsforvaltningen Beslutsinstans
Carolin Sj6strand Barn- och utbildningsnamnden
E-post: carolin.sjostrand@nynashamn.se

Kriterier for barn- och utbildningsnamndens priser till elever
och pedagoger

Forvaltningens forslag till beslut
1. Barn- och utbildningsnamnden beslutar att inratta priser till elever och pedagoger inom
forskola, grundskola och anpassad grundskola i Nynashamns kommun.

2. Barn- och utbildningsné@mnden antar kriterier for barn- och utbildningsnamndens priser till
elever och pedagoger inom férskola, grundskola och anpassad grundskola i Nynashamns
kommun.

Sammanfattning

Forvaltningen fick i uppdrag av barn- och utbildningsndmnden (2023-10-25 § 106) att se 6ver
forutsattningar for att etablera priser och stipendier inom namndens ansvarsomraden. Forvaltningen
har tagit fram forslag till etablering av priser till elever och pedagoger samt kriterier for priserna. I
forslaget framgdr summor, grundkriterier for beslut samt att priserna géller for bdde kommunala och
fristdende verksamheter i Nyndshamns kommun. Till det pedagogiska priset ska en jury bestdende
av en blandning av fortroendevalda och tjanstepersoner utse vinnare utifrdn nomineringar pa
webben. Forvaltningen foreslar att prisutdelning sker varje ar, med start i ar.

Arendet

Barn- och utbildningsnamnden uppdrog 2023-10-25 § 106 forvaltningen att se éver
forutsattningarna for att Nyndshamns kommun etablerar priser och stipendier inom férskolans och
grundskolans omréde, inklusive den anpassade grundskolan. Nédmnden framhdll vidare vikten av att
personal och elevrdd fér féra fram sina synpunkter.

I ordférandeférslaget anges att foljande frégor bland annat ska besvaras:
o Vilka priser och stipendier ska finnas.

Hur ansoknings- och nomineringsforfarandet ska se ut.

Vilka summor som ar lampliga.

Under vilka former som stipendierna/priserna ska delas ut.

Finansiering.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen har undersokt forutsattningarna for etablering av priser/stipendier och har tagit fram
forslag till kriterier. Férvaltningen har fokuserat pd priser snarare aén stjpendier, da det &r vanligare
att det sistnédmnda delas ut efter ansdkan. I stéllet foreslar forvaltningen att pris till pedagoger ska
delas ut efter nomineringar p& kommunens webbplats. Forvaltningens forslag till kriterier 3terfinns i
sin helhet i denna tjansteskrivelse, under “Forslag till kriterier for priser till elever och pedagoger”.

Finansiering och prisutdelning

Prissumma f6resl&s vara 5000 kronor i form av presentkort respektive 10 000 kronor for det
pedagogiska priset som ska ga till ndgon form av verksamhets- eller kompetensutveckling. Frén och
med &r 2025 féreslar forvaltningen att priserna finansieras i enlighet med sarskilt avsatta medel ur

8/14



er for barn- och utbildningsnamndens priser till elever och pedagoger - BUN/2023/0151/600-4 Kriterier for barn- och utbildningsnamndens priser till elever och pedagoger : Kriterier for barn- och utbildningsnamndens priser till elever och pedagoger

2(3)

barn- och utbildningsnamndens ordinarie budget. F6r majlighet att pdborja prisutdelning redan i &r
kan medel tas ur forvaltningsreserven.

Nomineringsperiod for det pedagogiska priset foreslds vara maj manad, med prisutdelning under
hosten. For mojlighet att pdborja prisutdelning redan ar 2024 foreslds en 6vergdngsldsning for det
pedagogiska priset dar nomineringsperiod i stallet sker under augusti eller september, med
prisutdelning senare under hdsten. Elevpriser delas dven de ut under hdsten och det kan ske enligt
ordinarie forfarande redan i ar.

Kommunikation

I samband med etablering av kommunens elevpris och pedagogiskt pris har férvaltningen tagit fram
en kommunikationsplan. Information pd kommunens webbplats kommer att uppdateras, med
instruktioner och kriterier samt webbformular féor nominering.

Forslag till kriterier for priser till elever och pedagoger

Kriterier har tagits fram for priser till elever och pedagoger inom Nynashamns kommun, bade
kommunala och fristdende verksamheter. Kriterierna ar framtagna i samrdd med forvaltningsledning
i barn- och utbildningsférvaltningen.

Elevpriser

Elevpris delas ut till tvd elever per 1asdr. Priset delas ut till den/de elever som har minst 340
meritpoang samt till den elev som har forbéattrat sitt meritvarde mest frén vérterminen i &rskurs 8 till
slutbetyg i drskurs 9. Prissumman &r 5000 kronor i form av presentkort.

Pedagogiska priser

Pedagogiskt pris delas ut till féljande kategorier:
e Enskild pedagog eller arbetslag inom forskola
e Enskild pedagog eller arbetslag inom grundskola
e Ledare.

Det kommer att finnas méjlighet att nominera pristagare under en sarskild nomineringsperiod.
Endast personal verksamma inom Nyndshamns kommun kan nomineras, inom bdde kommunal och
fristdende forskolor/skolor.

Det pedagogiska priset erhdlls utifrdn foljande kriterier. Pedagogen eller arbetslaget ska:
e Skapa trygghet och arbetsro som ger engagemang och lust att lara.

Genomfora undervisning av god kvalitet.

Utveckla arbetssatt och metoder som stddjer barns/elevers larande.

Bidra till arbetet fér barns/elevers 6kade méluppfyllelse.

Anpassa undervisningen till varje barns/elevs behov och férutsattningar.

Pristagare utses av en jury. Juryn bestdr av ordférande i barn- och utbildningsnédmnden,
férvaltningschef for barn- och utbildningsférvaltningen, tjdnsteperson vid barn- och
utbildningsforvaltningen samt elevradsrepresentant. Beslutet om pristagare fattas formellt av
férvaltningschef vid barn- och utbildningsférvaltningen.

Prissumman bestér av 10 000 kronor och ska anvandas till utvecklingsarbete, exempelvis
kompetensutveckling. Priset ska ga till arbetslag eller enskild pedagog. Priset kan inte tilldelas
tjansteperson i forvaltningsledningen eller ledaméter/ersattare i barn- och utbildningsnamnden.

Par Olsson
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Forvaltningschef

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande BUN/2024/0151/600-4

Skickas till
Skolchef grundskola
Skolchef forskola
Kommunikator

Akt
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kommun 2024-04-30 BUN/2024/0002/041-2

Tjanstestalle/handlaggare

Barn- och utbildningsforvaltningen Beslutsinstans
Carolin Sj6strand Barn- och utbildningsnamnden
E-post: carolin.sjostrand@nynashamn.se

Yttrande 6ver remiss - Planeringsférutsattningar infor mal och
budget 2025-2028

Forvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att anta yttrandet éver planeringsforutsattningarna for
2025-2028 som sitt eget och dverlamna svaret till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Arendet

Planeringsforutsattningarna for Nynashamns kommun for perioden 2025-2028 har upprattats av
kommunstyrelsen som ett led i budgetarbetet. I planeringsforutsattningarna beskrivs de ekonomiska
forutsattningarna med prelimindra drifts- och investeringsramar under den kommande fyra
drsperioden, kommunens vision, évergripande mal, finansiella mél och vérdegrund.

Kommunstyrelsen har 6versant planeringsforutsattningarna pd remiss till samtliga namnder i
kommunen, med tillhérande fem frdgor gallande omvarldsfaktorer, volymer, strategier, taxor och
namndmal. Remissen ska besvaras av barn- och utbildningsnamnden senast den 31 maj 2024.
Dérefter arbetas mal och budget for 2025 med inriktning fér &ren 2025-2028 fram for beslut i
kommunfullmaktige i november 2024.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen har i samrad med ekonomiavdelningen upprattat ett forslag till yttrande 6ver
planeringsforutsattningar for mal och budget 2025-2028, enligt bilaga 1. Forvaltningen foreslar att
barn- och utbildningsnamnden antar yttrandet och éverldamnar det till kommunstyrelsen for fortsatt
beredning.

Par Olsson
Forvaltningschef

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande BUN2024/0002/041-2

Bilaga 1, Barn- och utbildningsnémndens yttrande dver planeringsférutsattningar infér mél och
budget 2025-2028

Bilaga 2, Remissunderlag, planeringsforutsattningar infor mal och budget 2025-2028

Bilaga 3, Planeringsforutsattningar for 2025-2028

Bilaga 4, Beslut KS § 44 2024-03-21

1114



ss - Planeringsforutsattningar infér mél och budget 2025-2028 - BUN/2024/0002/041-2 Yttrande 6ver remiss - Planeringsférutsattningar infor mal och budget 2025-2028 : Yttrande 6ver remiss - Planeringsférutséttningar infor mal och budget 2025-2028

2(2)

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
Controller

Akt
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